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Uvodem

Postupujici integrace Ceské republiky do Evrop-
ské unie pfina§i jiz dnes mnoho povinnosti i piileZi-
tosti. Toto ¢&islo Prava a podnikani je proto urfeno
predeviim podnikatelskym subjektim v CR, které
cht&ji uplatnit své produkty ¢i sluZby v Evropé, vy-
uZit programy pomoci EU pro domdci podnikatelsky
prostor, vstupovat do vybérovych fizeni v EU, ziska-
vat potfebné informace z jeji legislativy, héjit své za-
jmy a navazovat spravné kontakty v Evropé ¢i zpro-
stfedkovat svym pracovnikim evropské znalosti. Dali
jsme v této souvislosti slovo spolecnosti Euroffice
Praha — Brusel, a. s. Spolecnost byla zaloZena v roce
1998. Jejimi kliCovymi experty, ktefi dobie znaji pro-
stfedi EU i statni spravy, jsou Ing. Pavel Bratinka, v le-
tech 1996 az 1997 ministr vlady CR bez portfeje a do
gervna 1998 poslanec Parlamentu CR, a RNDr. Libor
Kudlacek, v letech 1996 aZ 1998 poslanec Parlamentu
CR a mistopfedseda tstavn& pravniho vyboru Posla-
necké snémovny Parlamentu CR.

Akciova spolecnost Euroffice Praha — Brusel vy-
uziva sluZeb experti ve vSech kli¢ovych oblastech
ckonomiky, infrastruktury a siti, ekologie, pracovniho
a socidlniho prdva, obchodniho priava apod. Jejim
partnerem je velkd nadnédrodni spole¢nost, kterd dis-
ponuje spolupracovniky ve viech zemich EU, v dal-
Sich statech stfedni a vychodni Evropy, v Rusku
av USA.

Existuje mnoho diivodt, pro které by se ceské
firmy mély zajimat o své moZnosti v evropském
prostoru — predev§im proto, Ze Evropska unie je ob-
rovskym trhem se spoleé¢nymi pravidly, ktera ¢ini ze
spoleCenstvi dnesnich 15 zemi de facto jeden ekono-
micky prostor.

Rizeni Ceskych podnikil dnes vyZaduje presné
a Cerstvé informace z prostiedi, jehoZ se stavé nase re-
publika integrilni soucésti. V duchu pravidel EU se
méni ¢eské zdkony i technické predpisy. Z ,,Bruselu*
k nidm mifi finan¢ni pomoc ve formé mnoha programil.
VSechny tyto analyzy a informace dokaZe Euroffice
opatfit s pfedstihem, vi, co se v EU bude dit a prog.
Zajisti vSestrannou pripravu kteréhokoliv podniku na
legislativu, normy a pravidla, platné v EU.

Nistroje, které k tomu Euroffice pouZiva, zahrnuji
predevsim integracni manudl — piehled platné legisla-
tivy a norem EU, vztahujicich se k éinnosti konkrétni-
ho podniku, jehoZ soucasti je vyhledani predpist a je-
jich analyza zhlediska zdjmu podniku v jim
pozadované §ifi. Tento rozbor zahrne primarni a se-
kundarni legislativu EU (smérnice, rozhodnuti, nafi-
zeni) jak pro hlavni obor €innosti podniku, tak i pro
,»prufezové obory* (finance, ochrana soutéze, Zivotni
prostiedi apod.). Déle téZ pouZziva dileZité rozsudky
Evropského soudniho dvora (zdvazny vyklad legisla-
tivy). Vypracovava tzv. integraéni audit — dokument,

ktery posoudi pfipravenost firmy na plnéni poZadavki
plynoucich z legislativy EU, vEetné analyzy veske-
rych rizik a vyhod, vyplyvajicich z tohoto stavu,

Dal§im produktem je tzv. integraéni plan — vécny
a ¢asovy plan, doporucujici konkrétni kroky ke zvy-
Seni konkurenceschopnosti klienta z hlediska piipra-
venosti této firmy na podminky EU. Takovy doku-
ment podniku umoZni rozumné rozloZit ndklady na
jeho pfizpisobeni se pomérim v EU. Pri realizaci pla-
nu nabizi Euroffice Praha — Brusel, a. s., svou meto-
dickou i praktickou pomoc.

V EU probihd nepfetrZity proces zmén, ktery ne-
ustdle dopliiuje a méni soubor pravidel, vztahujicich
se ke konkrétnim oblastem podnikani.

Euroffice zpracovava tyto informace na pozadi
konkrétniho vyvoje udalosti tak, aby se podnik —
jeho klient mohl pfipravit na jejich platnost.

JiZ dnes existuji moZnosti, jak se mohou &eské
podniky vyjadfovat k navrhiim predpisa EU, pfipadné
tlumocit sva stanoviska pfislu$nym rozhodovacim or-
ganum. Prostfednictvim Euroffice je jim zprostiedko-
vavana komunikace sreprezentanty organt EU
(Evropska komise, Evropsky parlament). Stejnou moZ-
nost maji zdjemci z fad podnikateld pasobicich v CR
diky vlastnim kontaktim i partnerskym vztahim
Euroffice na pidé duleZitych organu jednotlivych
¢lenskych zemi (fada rozhodnuti v EU se pripravuje
na drovni ¢lenskych zemi). V neposledni fadé posky-
tuje Euroffice aktudlni zpravodajstvi o zménach v EU
ve vztahu k ¢innosti svych klienta.

Nejedna se vSak vZdy jen o lobby v EU, ale rovnéz
o lobby na domici ptidé. V komunikaci se zastupci
rozhodujicich organti v CR (parlament, ministerstva
apod.) dokdZe Euroffice zprostifedkovat postoje, po-
tfeby a ndméty firem k procesu zavadéni evropskych
pravidel.

Také odpovédi na otdzky financovini ze strany
Evropské unie jsou od ceskych podnikii a podnikate-
1i velmi vyZadovany. Ceska republika ma jiz fadu let
moZnost vyuZivat financni zdroje z podpurnych pro-
gramilt EU (v souCasné dob& se méni priority i rozsah
téchto programi). Programy se tykaji napriklad rozvo-
Jje dopravnich siti a ekologickych opatfeni, podpory
malych a stfednich podniki, energetickych opatfeni,
investi¢nich aktivit v pohrani¢nich oblastech, rozvoje
venkova apod. Vstupem Ceské republiky do Evropské
unie se pro nas oteviou standardni strukturdlni a dalgi
fondy, to znamend, Ze dojde ke zvySeni &astek, které
budou k dispozici.

Euroffice Praha — Brusel, a. s., poskytuje svym
klientim veSkeré potfebné informace, vCetné moznos-
ti jejich vyuZiti pro konkrétni podnik. ,,Na miru* zpra-
covany privodce zajemci mimo jiné pfibliZi mecha-
nismy a procedury (jejich znalost je nezbytnou
podminkou vyuZiti), soucasny stav implementace,
perspektivy, instituce s jejich kontakty a fadu praktic-
kych doporuceni k vyuZiti klientskou firmou.



Pravo a podnikani 11/2003

Orac

Stranou nezlstivaji ani vybérova fizeni v EU.
Denné je v ramci zemi EU vyhlaSovano znatné mnoZ-
stvi vybérovych fizeni na zakazky v oblasti investic-
nich akei, staveb, dodavek zboZi ¢i sluZeb apod. Po-
dle pravidel EU jsou evropské organy veiejné spravy
i tzv. vefejné podniky povinny zpfistupnit svoje za-
kéazky (dle rozsahu) viem &lenskym stitim EU, ale
i asociovanym zemim (v&etn& CR). Euroffice poskyt-
ne klientim viechny potfebné informace o pravidlech
t&chto fizeni, reZimu jejich vyhla§ovani a vyhodnoco-
véni, podminkdch ucasti apod. Umi pro kazdého za-
jemce sledovat konkrétni pfileZitosti a viestranné po-
mahat s jejich vyuZitim.

O tom, jakymi cestami se Euroffice vydava, jaké
specifické metody voli, s jakou Gsp&Snosti pro esky
podnikatelsky sektor pracuje i jak nahliZi na soucasné
poméry v Evropské unii a ve vztahu k ni i na domaci
scéné — o tom viem podrobné pojedndvé rozhovor
s generdlnim Feditelem a pfedsedou predstavenstva
spole¢nosti Ing. Pavlem Bratinkou, ktery piinaSime na
dalgich strankdch naseho Casopisu.

redakce

Ing. Pavel Bratinka, generdlni reditel
a predseda predstavenstva
spoleénosti Euroffice Praha — Brusel, a. s.

3

Spoleénost Euroffice
Praha - Brusel, a. s.,
v otazkach a odpovédich

1. Mize soukroma firma dovést
¢esky podnik do Evropské unie?

Jak byste na zacdtek velmi struc¢né popsal smysl
vasi firmy?

V moderni spoleénosti nds v mnohem vét$i mife
neZ v minulosti ovliviiuje ¢innost — a nékdy i ne€in-
nost — riiznych organt vefejné moci. Jejich rozhodnuti
maji dopad na nas Zivot ve vSech moZnych nasich ro-
lich — jako individuédlniho obcana, jako podnikatele,
jako pacienta v nemocnici, jako cestujiciho, jako spo-
tiebitele, jako prodavajiciho, atd., atd, A protoZe
v 7adném z t&chto organt nepracuji lidé vievédouci,
musi existovat jednotlivei a podniky, které se profe-
sioniln& zabyvaji tim, Ze tyto organy informuji o tom,
jak které zamy§lené opatfeni dopadne na jejich klien-
ty, a snaZi se je pfipadné ptesvédcit, aby zvolily jiné
feSenti, které bude pro klienta pfiznivéjsi. Toto je nej-
obecn&j§i moZny popis nasi prace. Z politologického
hlediska bych nevéhal pouZit alternativni charakteris-
tiku na8i prace jako zpétné vazby mezi vlidou a ovla-
danymi v demokratické spolecnosti!

To zni velmi vzneSené. Nicméné v souvislosti s vasi
firmou se stejné jako v souvislosti s mnoha jinymi fir-
mami béiné pouzivd termin lobby, lobbisté, lobbismus,
které maji spiie negativni nddech,

To je bohuZel pravda. Je to ale disledek dvou sou-
Casné pusobicich neznalosti ¢i pFedsudki. Ta prvni
neznalost se tykd metody préce — lobby. Slovo lobby
ma svij pivod ve Spojenych stitech aznamend
,,chodbu*. Ozna&oval se tim jev, ktery k americké de-
mokracii patfil od jejiho poéatku, a sice, Ze ameriéti
ob&ané povaZovali za samoziejmost navstévovat ¢le-
ny amerického parlamentu — Kongresu v jeho sidle
a tam na chodbdch piednéset poslanciim svoje nézory,
stiznosti a Zadosti. Poprvé byl tento termin pouZit
v dne¥nim smyslu v USA jiZ v roce 1808! Na kongres-
many nahliZeli jako na své zastupce a nikoliv jako na
vznedené mocipdny, které neni slu$né vyruSovat, na-
toZ ovliviiovat v jejich praci vlastnimi ndzory a po-
hledy. Zda se mi, Ze pravé nedostatek plnokrevné de-
mokratické tradice zavinil, Ze u nds ma pfednaSeni
nazoril pfed mocenskymi €initeli stdle nddech néceho
nepatfi¢ného, néeho, co je tfeba provadét pokoutné
a s omluvami. Sdm jsem byl svédkem toho, Ze tento
pocit existoval i mezi zdkonodéarci samotnymi! Pama-
tuji si, jak mne jesté jako ndméstka na Ministerstvu
zahrani&nich véci navstivil jeden poslanec tehdy opo-
zice, ktery mi pfednesl svoje ur€ité pfedstavy (napros-
to pocestné). Béhem rozhovoru se choval velmi pie-
uctivé, aZz mne to dohnalo k tomu, Ze jsem mu fekl, Ze
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vlada je odvozend od poslancii a nikoliv naopak, a Ze
neni proto diavod, aby se tak rozplyval nad moji
ochotou ho pfijmout. Byl jsem smutny, kdyZ jsem vi-
dél, Ze ma slova nebere vazné. Jeho postoj jakoby fi-
kal ,,samoziejmé je to tak, kdyZ Vase Vysost to tak vi-
déti raci*,

S touto nemistnou tctou k vrchnosti jde ruku v ru-
ce ipostoj cynismu aodcizenosti viici institucim
vlastniho statu. Mezi lidmi je prili§ roz§ifené presvéd-
¢eni, Ze nema smysl se snaZit néco ovliviiovat, Ze
o viem je pfedem rozhodnuto v pfiSeii a skrytu riz-
nych stranickych center, kterd ,,viditelni* zdkonodérci
musi nakonec poslechnout.

A prave v téchto skrytych zdkoutich se lidé domni-
vaji tusit postavy lobbist, ktefi se snaZi prosadit roz-
hodnuti, kterd jsou v neprospéch vétSiny, viménou za
lukrativni odmény.

Z téchto dvou dojmu a pfesvédceni podle mého
ndzoru prameni nedobry zvuk slova lobby.

NemiiZete viak poprit, Ze ona odcizenost md redl-
ne priciny.

Ano, to pfiznavam. AvSak zrovna tak, jako by po-
tfebna bdélost pred faleSnymi bankovkami a podvod-
nymi sméndrniky neméla branit uzivani a vyméné pe-
néz, tak by védomi existence neéestného ovliviiovani
statnich instituci nemélo branit v pouzivéni firem na-
§eho typu pro zcela legitimni zpGsob obrany nebo
prosazovini vlastnich zdjm v mocenskych institu-
cich riznych stitia a Evropské unie. A musim znovu
opakovat, Ze ovzduSi pokoutnosti se rozptyli pouze
tehdy, budou-li lidé se daleko vice pfimo obracet na
svoje poslance.

Prosazeni jednoho zdjmu viak miiZe znamenat, e
Jiny zdjem bude naopak potlacen. Neni to nefér?

Ze svych zkuSenosti vim mohu zcela jednoznaéné
fici, Ze existuji dvé zietelné odlisné situace, kdy proti
sobé stoji razné zdjmy, a odpovéd na vasi otizku se
bude podle toho ligit.

V prvni situaci se jedna o jasny pfipad, kdy poZa-
davky rozumu a spravedlnosti jsou zcela jasné na jed-
né strané. Pfikladem miiZe byt situace, kdy v n&jakém
orgénu hrozi pfijeti normy nebo rozhodnuti, které vy-
tvareji zbyte¢né byrokratické nebo pfimo znicujici
poZadavky na néjaky subjekt. V tomto sméru si vzpo-
mindm na situaci, kdy nedorozuméni a nepozornost
urCitych osob spole¢né zpisobily takovy navrh
implementace jisté evropské smérnice, Ze jeho pfijeti
by drtivé znevyhodnilo uréité vyrobce v Ceské repub-
lice proti jejich konkurenci z Evropské unie a vedlo
k jejich znideni. V tomto pfipadé byla obrana zajmi
dotyénych vyrobet z hlediska moralniho pfimo véci
spravedlnosti!

V druhé situaci stoji proti sob& dva viceméné legi-
timni zdjmy a dost dobfe nelze ani o jednom z nich fi-
ci, Ze by principy spravedlnosti svéd¢ily jednoznacéné

ve prospéch toho ¢i onoho. Velmi p&knym piikladem
miZe byt dlouholety spor mezi dvéma skupinami vy-
robeil Eokolddovych vyrobku v Evropské unii.

Historickd ndhoda tomu chtéla, Ze ve viech Sesti
»zakladatelskych® stitech Evropské unie (tehdy
oviem nazyvané EHS — Evropské hospodaiské spole-
Censtvi) byl nazev cokolada vyhrazen pouze produk-
tim, ve kterych se nevyskytovaly Zadné jiné tuky nez
kakaového' piivodu. Pokud byly do &okolady prida-
ny tuky jiného rostlinného pivodu (z divodu lepsi
tvarovatelnosti), pak se takovy vyrobek nesmél ozna-
covat jako Cistd Cokoldda. Problém nastal v roce
1973, kdy do EHS vstoupila Velkd Britanie, Irsko
a Dansko, kde takovéto pfisné pravidlo neplatilo. Je
ziejmé, o co se obé skupiny vyrobeu snazily: jedni
(z ptvodnich zemi) chtéli, aby se vyrobky téch dru-
hych nesmély prodivat pod nazvem cokoldda, druzi
samoziejmé tento pozadavek odmitali. Rad bych vi-
dél né&koho, kdo by dokédzal z n&jakych obecnych
principti odvodit, kdo z nich ,mél pravdu®. Spor se ta-
hl vice nez 25 let a teprve piijeti tzv. ,.Cokoladové*
smérnice v ¢ervnu 2000 ho definitivné rozfesilo.

Jinym piikladem mordlné neutralnich stfet zajmu
Jjsou riizné ekologické normy, a to navzdory tomu, Ze
mnozi ekologiéti aktivisté se vyznacuji fanatismem
naboZenskych hnuti minulosti. V mnoha pfipadech je
dalsi pokrok v Cistoté fek dosaZen pouze za cenu vel-
kych ndkladi, které pak chybéji v jinych oblastech —
napfiklad zdravotnictvi, kultufe nebo vyzkumu, mi-
mo jiné i v oblasti vyroby energie. Obé strany maji ale
privo obhajovat svoji volbu a snaZit se ziskat vefej-
nost pro to, aby pfijala jejich preference. Jediné, co
by mélo byt vylouceno pouZivat, jsou zavad&jici po-
lopravdy ¢i vyloZené 1zi. To jiz jsme ale u zplisobu
prosazovani danych zdjmi a nikoliv u problému pii-
pustnosti danych zajma.

MiiZete po tomto tivodu konkrémné Fici, v éem viasi-
né spocivd prdce vasi firmy?

Obecny popis jsem jiZ pouZil. Nyni nezbyva nez
objasnit nasi prici na fadé konkrétnich pfikladi. Jsme
oviem povinni neuvddét jména naSich klient u jed-
notlivych kauz, nebot u kazdého z nasich klienti pla-
ti, Ze jejich konkurenti by samozfejmé& ve viech pii-
padech uvitali, kdyby jejich kauzy dopadly pro nase
klienty méné priznivé.

Musim ale predeslat, Ze ackoliv Euroffice Praha —
Brusel, a. 5., je de iure samostatna ¢eska firma, po pra-
covni strance jsme soucasti velké panevropské firmy,
kterd vykondva stejnou prici po celé Evropské unii
i v nékterych zemich mimo ni. V tomto smyslu mame
v Bruselu asi 25 spolupracovniki, které mizeme kdy-
koliv vyuZit, a v rdmci Evropy mame téchto spolupra-
covnikl témef 50.

Prvnim ,,masovym" nasazenim téchto naSich spo-
lupracovniki byl pfipad jedné ceské firmy, kterd vy-
vazela velkou €ast svoji produkce do Evropské unie.



