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Právo a podnikání 11/2o.x' oŤac

Úvodem

Postupující integŤace České republiky do EvÍop.
ské unie přjnáší již dnes mnoho povinnoslí i pří|eži.
toýi' Tolo číslo Práva a podnikání je proto určeno
především podnikatelským subjektúm v ČR, které
chléJi Uplalni( Švé píodukly či s luŽb} v tvropé. \y.
užít pÍogramy pomoci EU pro domácí podnikatelský
proýor. vstupovat do výbě|ových řízení v EU, ziská'
val potřebné inrormace l  její legisIáI ivy. haj i l  Švé ,/á.
Jmy a navazova( správné konlJ l ly v Ev|opě či 7pro'
středkovat svým pracovníkům evropské znalosti. DaIi
jsme v léto souvislosti slovo společnosti Euroffice
Praha'Brusel' a' s' společnost byla založena v roce
1998. Jejimi klíčovými experty' kteří dobře znají pro'
středí EU i stáhí správy'.jsou Ing' Pave] Bratinka' v le'
tech ] 996 až 1997 ninistr vlády cR bez poltfeje a do
června l998 poslanec ParlaÍnentu cR, a RNDf' Libor
Kudláček' v lelech 1996 aŽ l998 poslanec Parlanentu
ČR a místopředseda ústavně právniho výboru Posia.
necké sněmovny Párlamenlu ČR.

Akcjová společnost EuÍoffice Práha - Brusel vy.
uŽívá sluŽeb expertů ve všech klíčovýcb ob]astech
ekonomiky. infraslruklury a sítí, ekologie, pÍacovního
a sociálního práva. obchodního práva apod' Jejím
partn€rem je velká nadnárodní společnost, k|eÉ dis'
ponuje spolupracovníky ve všecb zemích EU. v dal'
ších s(álech stř€dní a východní Evropy' v Rusku
avUSA.

ExistÚe mnoho důvodů, pro které by se české
firmy měly zajímat o své možnosti v evropském
pÍostoru především proto' že Evropská unjeje ob.
loÝsl jm lrhem se společnými pravid]y'  která činÍ ze
společenství dnešních l5 zemí de facto jeden ekono.
mický prostor'

ŘÍleni Českých podniků dnes vyŽaduie přesné
d čerslvé in|ormace z prosl ředj. jehoŽ 5e slává naše re-
publika integrální součástí. v duchu pravidel EU se
mění české zákony i technické předpisy. z ''Bruselu..
k nim mÍři finanČni pomoc ve fomé mnohá programů'
všechny lyto analýzy a iníormace dokáŽe Euroffice
opatřit s předstihem, vi, co se v EU bude dít a proč'
Zaj;stí všestrannou přípravu kleréhokoliv podniku na
legislativu, normy a pmvidla, platné v EU.

Nástřoje' kte.é k tomu Euťoffice použivá' zab.nují
Především integračni manuál- přehled platné legisla.
tivy a noíem EU' vztahujícicb se k činnosti konkélní.
ho podniku'jehož součástije vyhledání předpisů aje
j.ch ana|ýza z hlediska zojmu podni|u v j im
poŽadované šíři' TenLo rozboÍ Zahrne primárni a se.
kundární ]eg;slativu EU (směrnice' Íozhodnutí. naří.
/ení) jak pío hlJ\ní oboÍ činnosl i  podniku' lak i  pro
,'plůřezové obory.. (finance, ochlana soutěže, životni
prostředi apod'). DáIe též používá důležité rozsudky
Evropského soudníbo dvoÍa (závazný výklad legisla.
livy)' vypracovává tzv' integrační audit - dokument,

který posoudí připravenost firmy na plnění poŽadavků
p|ynoucích z legislativy EU. včetně analýzy veške.
řých Íizik a výhod' vyp]ývajících z tohoto stav'.

Dílšim produkIem je 'zv. inIe8rační plán \čcný
a časový p]án, dopoÍučující konkétní kÍoky ke zvý
šeni konkurenceschopnosti klienta z hlediska připra
venosti této firmy na podnínky EU' Takový doku
ment podniku umožní rozumně roz]oŽit nák]ady na
jeho přizpůsob€ní se poměrůn v EU' Přirea]izacj plá.
nu nabízí Euroffice Praha - Bruse]' a' s., svou meto.
dickou i praktickou pomoc-

V EU píobíhá nepielrŽ| lý píoces změn' kLel j  ne.
ustále dop]ňuje a mění soubor pravide]. vzlahujících
se ke konkrétním oblaýem podnikáni'

Euroífice zpracovává tyto informace na pozadí
konkrétního vývoje událostí tak, aby se podnik'
jeho k|ient nohl připravit najejich plahoý'

J;ž dnes existují možnosti, jak se 'nohou české
podniky vyjadřovat k návfhům předpisů EU' případně
Ťlumoči! svá stanovhka píísIu'nýn Io7hodoťlcim oF
gánům. Prostřednictvím EuÍoff 'ce je jim zprostředko.
vávána ko'nunikace s repr€zenlanty oÍgánů EU
íE\roPŠká komisc. E\ |ops(ý pJL]Jmenl | '  sLejnou moŽ.
nost mají zájemci z řad podnjkatelů působícich v ČR
díky v]astnírn kontaktům i partnerským vzlahúnr
Euřoffic€ na půdě dúležitých orgánil jednotlivých
č|enských 7emí (řada ro,hodnul i  v Et se př|pÍdvujť
na úrovni čIenských zemí). v neposledni řadě posky.
'Úe Euroffice akluální zpravodajstvi o změnách v EU
ve vztahu k činnosti svých klientů.

Nejedná se však vŽdyjen o Iobby ! EU'.|e rovnčl
o lobby na domácí půdě' v komunikaci s€ zástupci
rozhodujících ořgánú v ČR (parlanent' ministerstva
apod.) dokáže EuÍoffice zprostředkovat posto]e. po.
lřeby a náměty fireÍn k pŤocesu zavádění evropských
pravidel.

Také odpovědi na otázky financování ze strany
EvÍopské uniejsou od českých podnikú a podnikate.
lú Yelmi vyžadovány. Česká Ťcpublika má již řadu let
možnost využívat finanční zdÍoje z podpúrných pro
gÍamů EU (v současné době se mění priority i rozsah
těchto programů). Programy se týkají nápřiklad rozvo.
je dopravních sítí aekologických opalř€ní, podpory
malých a středních podn;ků' ene.getických opatřenÍ.
in\esl ičních al( iv i l  v pohÍaničnIch oblJs lech' l07toje
venkova apod' vstupem ceské řepubliky do Evropské
unie se pÍo nás otevřou standardni slruktulá]ni a další
fondy, to znamená' že dojde ke zvýšení částek, kteró
budou k dispozici.

Euroffice Praha - Brusel, a' s., poskytuje svým
klientům veškeÍé potřebné informace, včetně moŽnos.
tijejich využití Pro konkrétni podnik. ,,Na miru.. zpra.
covaný průvodce zájenci mimo jiné přib]íŽí mecha.
nismy a pÍocedury (jejich znaloý je nezbyhou
podmínkou využití)' současný slav implementace.
perspektivy, instjtuce sjejjcb kontakty a řadu praktic'
kých doPoručení k využití kli €ntskou firmou'
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stranou nezůs!ávají ani výběrová řízení vEU.
Denněje v rámci zemi EU vyhlašováno značné mnoŽ-
ství výběťovýcb řízení na zakázky v oblasli investič-
ních ákcí. staveb, dodávek zboží či s]uŽeb apod' Po.

dIc p lav ideI EU jsou e\ ropskó oígán} \eřejné spí ivy

i lZ\ '  ve ie jné podnIky povjnn) 7přísLupniI  Švoje za.

kázky (dle rozsahu) všem členským státům EU' ale
i asociovaným Zemín (včetně ČR). Euroffice poskyt

ne klientůnr všechny po!řebné informacc o pravjdleclr

Lčchlo řízení' ÍeŽinlu jejicb vyhlašování a vybodnoco.
vání, podminkách účasti apod' Umí pÍo kaŽdého zá.
jemce sledovat konkrétní příleŽitosti á všestranně po.

máhal s jcjich vyuŽilim'
o tom. jakými cestanri se Euroffice vydává, jaké

specil'ické mctody voli, s jakou úspěšností pro český
podnikatelský sektor pracujc ijak nahliŽí na součásné

|oTÉ|} v Ev lop 'k i  un I i  a ve v/ lJhu k n i  i  na domlcí

scéně ' o tom všcm podrobně pojednává Íozhovor

s generálním ředitelcm a předsedou předíavcnstva

spo|e.nos| i  Ing '  PJ\|em Brrt inkou. k lerý př in lšrme na

dalšícb stÍánkách našcho časopisu.

spoleěnost Euroff ice
Praha - Brusel, a. s.,
v otázkách a odpovědích

1. Můž€ soukromá firma dovést
český podnik do Evropské unie?

Jak byste Íra začátek ýelmi stručně popsal smýsl

V modeÍnl  'po le.nos l i  n i i  v  mnohem lélši  mi ře
nez v minuIosÍi  ov l i \ňujc činno"( -  a někdy jnečin.

nost - různých orgánů veřejné moci. Jejich rozhodnutí
mají dopad na náš živol ve všech moŽných našich ro'
lích _jako individuálního občana' jako podnikalele.
jako pacienta v nemocnici.jako ccsLuj icího. j ako spo.
!řebitelc' jako přodávajícího' atd., atd' A pÍotoŽe

v žádném z těchto orgánů nepracujÍ lidé vševědoucí'
musi existovat jednollivci a podniky. které se profe'

sionálně zabývají tim' že lylo orgány infor ují o tom'
jak které zamýšlené oparření dopadne najcjich ktien.
ty, á snaŽi seje případně přesvědčit, aby Zvolily jiné

řešení. které bude pro klieDta příznjvější' Totoje nej'
obecnější n1oŽný popis naši práce' Z politologického
hlediskábych nevába1 použít a]ternativní charakteris'
tiku naší prácejako Zpótné vazby mezi vládou a ovlá.
danýÍni v demokÍatické spo1ečnosti!

ro.| i  ý? l t l l i  ý?De(P,ž'  NirÚě l lěý souýi\ lo- i  \  |aý

Íirnrcu ý stejlň jako ý souýklosli s ntrchaji]lýniÍir
na]ni běž e pa|žiýti t?nlu, lobb| Io ,i'h' lobl'i [h,s

kteÍé tnají spíše ieqa|iýní |údech'
Toje bohužel pravda' Je to ale důsledek dvou sou.

č'r 'nč působicIch nc7nl lo ' l i  čl  přediUdků TJ nr\n '
ncznalosl se týká metody práce - lobby' s]ovo lobby
m'I  svůJ půÝod vc spoJenycI l  í i Iec||  aznamená

,'chodbu... označoval se lim jev, který k amcrické de.
mokÍacii patřil od jejíbo počátku, a sice' Že američtÍ
občané pováŽovali za samozřqmost navš!ěvovat č1e.
ny amerického parlamentu - Konsresu vjeho sídle
a lam na chodbich přednaic|  po\ ldnLům svoje nj/or) '
siižnosti a žádosti. Popřvé by] tento t€rmin pouŽlt
v dnešním smyslu v UsA j iž v roce I808!Na kongÍeý
many nahliželi jako na své záslupce a nikoljv jako na
vznešené mocipáný které není slušné vyrušovat' na'
tož ovl ivňovat v jej ich PÍác i  v]ashími názory a po
hledy. Zdá se m;' že právč nedoýalek plnoklevné dc
mokÍalické tr,ldice zavinil' Že u nás má předníšení
názorÚ před mocenskými činite]i stále nádech něčeho
nepatřičného, něčeho, coje třeba prováděl pokoutně
a s omluvami. sám jscm byl svědkem toho, žc lenlo
pocit existoval i meŽi zákonodárcj samohýjni! Páma
tuji si, jak lnne ještě jako náměstka na Ministerstvu
zabraničnich věcí navštíviljeden poslanec tehdy opo'
zice, který Íni přednes] svoje určitó představy (naproý
lo po.estnél '  Béhcm ro lhovoru se cho\. l  vc lmI pře.

uctivě. aŽ mne to dohnalo k tomu' žejsem mu ř'ckl, Žc

h8. Pavel Rrcti,lka, qenentLní ř"ditel
a p ředs e da p ředs taý e n sfu a

spoLeč,losti El|].ofru Praha _ Brusel, a' s.
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vládaje odvozená od poslanců a nikoljv naopak' a že
není proto dlivod' aby se tak rozplýval nad mojí
oJholou ho př 'Jmout'  ByIjsem smulný. kdyžlsem vi.
děl, Že má slova nebere vážně. Jeho poýoj jakoby ři
kal ..samozřejměje to tak' když Vaše výsost to tak vl.
děti ráči,..

s loulo nemÍstnou úctou k vrchnostijde ruku v ru.
ce i posloj cynismu a odcizenosti vůči institucím
vlaýniho státu' Mezi lidmije přiliš rozšířené přesvěd.
čení' že nemá smysl se snažit něco ovlivňovat' že
o všem ie předem ro7hodnu(o ! př išeíi a skyru rú.' .
ných stanjckých center, která ',viditelní.. zákonodárci
musí nakonec pos]echnou1'

A právě v Échto skytých zákoulích se lidé domni
vají tušit postavy lobbistú' kteří se snaŽí pÍosadÍ roz.
hodnuli' kterájsou v neprospěch většiny' výměnou za
lukrativní odměny'

z těchto dvou dojmů a přesvědčení podle mého
názoru prameni nedobrý zvuk slova lobby'

Ne117ůže|e ýšak popřit, že ona odcizenos| ná reál.

Ano' to přiznávám' Avšak zrovna (ak. jako by po.
třebná bdě1ost před falešnými bankovkami a podvod.
nými směnirnik} neměja bránit u)ívání a výméné pe.
něl '  LaL by \édomi exl.(ence neče.lného ovIlvňovdnI
státních institucí nemělo bránit v pouŽívání firem na.
šeho lypu pro zcela legitimní způsob obrany nebo
prosazování vlástních zájmů v mocenských inýilu.
c;ch různých stálů a Evlopské unje. A musím znovu
opakovat' Že ovzduší pokoutnosti se rozp|ý]í pouzc
tehdy' bÚdouli lidé se daleko Yíce přímo obracet na

Prosazení jednoho záinu ýšak může .namenat, že
jiJlý zájeJn bude ,,aopak po ače,l' Ne í to heÍé|?

Ze Švých Žkušenoslí !im mohu Zce Ia JednoznaČné
řici, že existuji dvě zřetelně odlišné situacc' kdy píoli
sobě stojí různé zájmy' a odpověd na vaši otázku se
bude podle toho lišit.

V pr\ni s iLuJci se ledn; ojasný príprd. kdy poŽa.
davky rozumu a spravedlnoýi jsou zcelajasně najed.
né straně' Příkladem může býlsiluace. kdy v nějakém
o|8ánu hÍozí přUe(í no|my nebo rozhodnulí '  kLeíé vy.
'vářejí lbylečně b}íokíaricté nebo p mo /n|.u]íci
poŽadavky na nějaký subjekt' V lomto směru si vzpo.
mínám na siluaci, kdy n€dorozumění a nepozornost
určitých osob společně způsobily takový návrh
implementace j isté evropské směrnice, žejeho přijetí
by drtivě znevýhodnilo určité výrobce v ceské řepub'
lice proti jejich konkurenci z Evropské unie a vedlo
k jej ich lničeni '  V (om(o př ipadě byla obrana 7áJmů
do|yčnich \ýÍobců z hIedl.k] morálního píimo véci
spřavedInosti!

V druhé si'uaci stoji pÍoti sobě dva víceméně legi
timni zájmy a dos( dobře nelze ani ojednorn z nich ří
ci. že by principy spraved]nosti svědčily jednoznačně

ve prospěch toho či onoho' ve]mi pěkným příkladem
může být dlouholetý spor mezi dvěma skupinami vý.
řobců čokoládových výrobků v Evropské unii'

Hislorická náhoda tomu chtě]a. že v€ všech šesti
''zak]adalelských. slátech Evropské unje (tehdy
ovšem nazývané EHs -Evropské hospodářské spole.
čenstvi) by] název čokoláda vyhrazen pouze produk'
lům' ve k(eťých se nevyskytovaly Žádné jiné luky než
''kakaového.. původu. Pokud byly do čokolády přidá.
ny tuky jiného rost]inného původu (Ž důvodu ]epši
tvarovatelnosli). pak se takový výřobek n€smě] ozna.
čovat jako čiýá čokoláda. Píob]ém nastal Yrocc
1973, kdy do EHs vstoupi]a Vc1ká Bt itánie, IÍsko
a Dánsko' kde takovéto přísné pravidlo neplatjIo' Je
zřejmé' o co se obě skupiny výrobců snažily| jedni
(z původnich Žemí) chtěli' aby se výrobky těch dlu'
hých nesměly pÍodávat pod názvem čokolídá, druzi
samozřejmě lcnto požadavek odmítali. Rád byclr vi'
děl někoho, kdo by dokázal z nějakých obecných
principů odvodit, kdó z nich '.mě1 pravdu..' spor se tá
h] vice neŽ 25 le( a teprvc přjjetí lzv' .'čokoládové..
směrnice v červnu 2000 ho definitivnč rozřešilo.

J in) m pří| lcdeIn moriInc neulíJIn'Lh i .e|ů /Jj lnů
jsou rúzné ekologické normy' a to navzdory tomu' Že
mnolí elologiť' l  akt i\ is le 5e v},/ndČUjI IJ1]. i\meIn
náboženských hnutí minuloýi' v mnoha připadechje
další pokrok v čjslotě řek dosaŽen pouze za cenu vel.
kých nákladů, které pak chybějí vjiných oblástech -
např|k]ad zdl. lvo|nic lví '  kuIluře nebo vý,/kunru' mi
mojjné i v oblasli vý.oby ene.g;e. obě strany mají ale
prá\o obhJjovJl  svoJl vo|bu d sn]Ži l  5c / i"|J| le ie].
noý pío lo '  Jby př i ja lJ jej ich pteÍetence' |ed|ni.  .  o
by mělo být vyloučeno používa!, jsou zavádějicí po
lopravdy či vyloŽené lži' To již jsme a1e u způsobu
pro\rzovíní dlných zájmů J niko' iv u problému p|i
puýnostj danýcb zájmů'

Můzete po tolnto úýodu konkÍén|ě říci' ý čenlýlasl.
iě sPočíýó p]úce ýaší Íi ny?

obecni popis jsem i i i  pouŽi| '  N)n. ne/b}vi ne'
objasni! naši pláci na řadě konkrólních příkladů' Jsme
ovšem povinni neuváděl jména našjcb kl ienlů ujed.
nol l ivých kauZ' neboi u LJldého / nJi]Lh }lIentů pla.
rí. že jejich konkurcnti by samozřejmě ve všech pří.
pJdech uvíldl|.  kdyby jej ich kJu/} dop'|d|) pro n]se
klienty méně příznivě.

Musím ale předeslal, Žc áčko]iv Euroffice Praha -
Bruse]' a' s.'je de iure samostahá česká firma' po pra.
covni stráncejsme součástí ve]ké panevÍopské firmy.
kteíá vykonávj s lcjnou ptáci  po ce|é E\rop.ké uni i
I v nékteíych zemIch mimo ni '  v lomlo smyl lu mímc
v Bruseiu asi 25 spolupracovníků, které můžeme kdy'
koliv využít' a v rámci EvÍopy máme Échto spo1upra

Prvním ..masovým.. nasazením těcb10 našich spo.
lupíacovníků byl případ jedné české firmy' klerá vy'
vážela velkou čáý svojí pÍodukce do Evropské unie'


